MATRIZ DE RIESGOS - PROYECTO RENACER DEL PRA|

TIPIFICACION DEL RIESGO ANALISIS DE AMENAZAS Y VULNERABILIDAD ASIGNACION PROBABILIDAD Impacto sobre el Valor de la Actividad/Proyecto
IMPACTO NETO
T RG CONTROL / COMENTARIOS
“ Bajo Medio-Bajo Medio-Alto Alto Bajo Medio-Bajo Medio-Alto Alto
DEFINICION DEL RIESGO MEDIDAS DE MITIGACION ASIGNACIONDELRIESGO 210, MEOOe B e s vtsn e | e
Econdmicos Todas Cambios en a Inflacion Férmula para a Indexacién en contratos CONCESIONARID X X Baio Se ajustan los contratos con base en expectativas de infiacion, anuaimente
Economicos Todas Variacion del peso frente a otras monedas Contratos en pesos CONCESIONARIO X X Medio
Operacionales Operacion Accidentes Laborales Seguros ARL CONCESIONARID X X Baio Se asume costo de ARL de todos los empleados.
Operacionales Operacion Accidentes de Terceros Sequros Daros a Terceros CONCESIONARIO X X Baio Se asume costo de una poliza conira dafos a ferceros
Operacionales Operacion Incendio Seguro Incendio CONCESIONARID X X Ao Se asume costo de una poliza todo resgo
Construcciony . . i o
Constructivos Do Sobrecostos derivados de los estudios y disefios Disefios detallados e inclusion de imprevitsos CONCESIONARIO X X Medio Contemplar un % de Imprevistos en el Proyecto
Constructivos Construccion y Sobrecostos derivados de mayor cantidad de obras Disefios detallados, inclusicn de imprevisos, alta gerencia del CONCESIONARIO X X Medio Contemplar un % de Imprevistos en el Proyecto
Desarrollo proyecto
Constuccion Disefio de detall (Fase 3) previo a cerre financiero y
Constructivos eooy Sobrecostos por mayor duracién de obra construccion. Tramite de Permisos. Diteccion de obra bjo igura | CONCESIONARIO X X Medio Contemplar un % de Imprevistos en el Proyecto
esarrollo de Proyect Manager
Disefio de detalle previo a cierre financiero y construccion.
Constrt de dos de mayor tructural
Constructivos Do erivados e - estructural | \tanejo de Imprevistos. Direccion de obra bajo figura de Proyect CONCESIONARIO X X Medio Contemplar un % de Imprevistos en el Proyecto
d Manager
Constuccion Disefio de dealle previo a ierr financiero y construccion.
Constructivos Desanalo Y Sobrecostos y demoras por traslado de redes Manejo de Imprevistos. Direccién de obra bajo figura de Proyect CONCESIONARIO X X Medio Contemplar un % de Imprevistos en el Proyecto
Manager
Constuosén Modelacién con dierentes niveles de Equity /Flujo de Cala del
Constructivos D:sa:;”o y Variacién de precios de los insumos de obra Proyecto - FCP dentro del CONCESIONARIO. Manejo de CCONCESIONARIO X X Medio Contemplar un % de Imprevistos en el Proyecto
imprevitsos. Contalos a precios unitarios.
§ Mayores cantidades para actividades de operacion y §
Operacionales Inverwsion e Fondos con recursos e imprevistos CONCESIONARIO X X Baio Contemplar un % de Imprevistos en el Proyecto
) Variacion de precios de los insumos para actividades de ]
Operacionales Operacion o P Fondos con recursos e imprevistos CONCESIONARIO X X Baio Contemplar un % de Imprevistos en el Proyecto
operacién y mantenimiento
Operacionales Operacion Variacién de costos operativos Fondos con recursos € imprevistos. CONCESIONARIO X X Bajo Contemplar un % de Imprevistos en el Proyecto
Operacionales Operacion Sobrecostos por mayor repocision de activos Fondos con recursos e imprevistos 'CONCESIONARIO X X Bajo Contemplar un % de Imprevistos en el Proyecto
Financieros Operacion No obtencién del cierre financiero Estructuracion ””“”c‘e’“ﬂ:::x:a  estudio del mercado CONCESIONARIO X X Ao
Financieros Construcciony Aumentos en tasas de inerés / Devaluacion Estructuracion fnanciera adecuada y estudio del mercado CONCESIONARIO X X Medio
Desarrollo financiero.
Alteracién de las condiciones de financiacion y/o costos de la Estruct én i " " tudio del d
Financieros Operacién liquidez que resulten de cambios en las variables de mercado o stucturacion ‘"a"c‘e'?:a:::?o ay estudio del mercado CONCESIONARIO X X Medio
condiciones del proyecto
. ) Calculo Indice Liuidez en Riesgo / Manenimiento de un Fondo
Financieros Operacion Riesgo de liquidez general e Leation (oodsog propadad Pronte) CONCESIONARIO X X Medio
Fuerza Mayor Operacion Terremoto / Inundacién Sequros Terremoto/ Inundacién CONCESIONARIO X X Alo Se asume costo de una poliza de contra odo riesgo
Financieros Operacion Disminucidn de los ingresos del Proyecto Modelacion con diferentes riveles de ingreso CONCESIONARIO X X Medio Contemplar un % de Imprevistos en el Proyecto
Terminacion de la restauracién o construccion del Hoteldespues del | Modelacién de escenarios sin el benefici tibutario por restaurar
Financieros Operacion afio 2017 lo que imposibilta acogerse al beneficio trbutario respectivo. o construir i hotel antes del 31 de diciembre de 2017 CONCESIONARIO x x Alo Contemplar un % de Imprevistos en el Proyecto
Financieros Todas Variacion en las condiciones tributarias en general Modelacion con escenarios de condiciones tibutarias CONCESIONARID X X Alo Contemplar un % de Imprevistos en el Proyecto
Preinversion / Demora en a aprobacion de icencias  permisos por parte e | &1200r2cion de Estudios de Nommatividad para f ntervencicn deo Gestionar e apoyo y paricpacion para | cooperacion enie las entidades
Tecnico " proba P porp: bienes de interes cultural de caracter Nacional. Manejo de CONCESIONARIO X X Alto Poyoy partcipacion para la coop
Inversion Entidades Gubemamentales competentes para la efecucion del proyecto.
contingencias
Elaboracion de Estudios de Normatividad para a nfervencion de ) . )
oo Pro merson Cambio en los disefos inicales por soliciud de Entidades bones do lres et do caricior Nacanel Nane o CONGESIONARIO X X o Gestonar el apoyo yparicipacionpara I cooperacion entvela entidades
Gubernamentales ‘ competentes para la efecucion del proyecto
contingencias
oo Construcsiony | Agolamiento de suministos y materials,fallsen a isposiion de | Seguros con Proveedores. Manejod contatos. Manejo de CONGESIONARIO X X Vedio Asodacion enre Proveedores
Desarrollo insumos, herramientas y logistca para el desarrollo del Proyecto contingencias




