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MEMORANDO
Gl-4749-2015
Fecha: 20 de agosto de 2015
Para: PAOLA ALEJANDRA SANTOS VILLANUEVA
Directora Juridica
De: FERNEY CAMACHO

Gerente de Infraestructura

Asunto: Solicitud de contratacién para la CONSTRUCCION FASE-2 DEL
“CENTRO DE CONVENCIONES NEOMUNDO"” DE LA CIUDAD
DE BUCARAMANGA - DEPARTAMENTO DE SANTANDER

Para la estructuracién de los términos, a confinuacién se presenta la solicitud de
confratacion con los aspectos que deben tenerse en cuenta debido al monto y
caracteristicas del proyecto a coniratar.

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

CONSTRUCCION FASE-2 DEL “CENTRO DE CONVENCIONES
NEOMUNDQO" DE LA CIUDAD DE BUCARAMANGA -
DEPARTAMENTO DE SANTANDER.
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INFORMACION GENERAL

El presente Estudio Previo (Solicitud de Contratacién), se ha elaborado con observancia
plena de los Principios de Planeacién y Deber de Seleccion Cbjetiva, con el fin de servir de
soporte para adelantar el proceso de seleccién, contratacién, ejecucién y liquidacién del
contrato que se genere a partir del mismo. El Estudio Previe (Solicitud de Contratacién) y
sus documentos soporte, permanecerén a disposicién de los inferesados y del piblico en
general, durante el desarrollo del Proceso de Contratacién.

Igualmente, el Fondo, que se ha realizado el respectivo andlisis del sector econdmico y de
oferentes, con el objeto de conocer el sector relativo al cbjeto del Proceso de Contratacién
(Ver anexo Estudio de Sector]

ANTECEDENTES DE LA PRESENTE CONTRATACION

Mediante el Convenio No. FNT - 328 de 2014, FIDUCOLDEX — FONTUR, el Departamento
de Santander y el Municipio de Bucaramanga celebraron el presente convenio con el
objeto de: “AUNAR ESFUERZOS HUMANOS, ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS,
JURIDICOS Y DE ASISTENCIA TECNICA PARA LA CONSTRUCCION Y DOTACION DEL
CENTRO DE CONVENCIONES “NEOMUNDO” DE LA CIUDAD DE BUCARAMANGA,
SANTANDER PARA PROMOVER SU DESARROLLO Y PROYECCION COMO DESTINO
TURISTICO A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL”.

El valor del convenio corresponde a la suma de los aportes de las diferentes entidades,
cuya suma asciende a SESENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS CUARENTA MILLONES DE
PESOS M/L {$66.340.000.000), distribuidos asf:

APORTES DEL MUNICIPIO: la suma de VEINTITRES MIL TRESCIENTOS CUARENTA
MILLONES DE PESOS M/L [$23.340.000.000), con cargo a los recursos del municipio,
de los cuales:

» VEINTE MIL CINCUENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y
SIETE MIL NOVECIENTOS SETENTA Y DOS PESCOS CON TREINTA Y SEIS
CENTAVOS M/L {$20.052.597.972,36] corresponden o un aporte en
especie representado en el Confrato de Obra No. 384 de 2014 y Contrato
de Inferventoria No. 376 de 2014, que se encuentran actualmente en
ejecucion.

» TRES MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS
DOS MIL VEINTISIETE PESOS CON SESENTA Y CUATRO CENTAVOS M/L
[$3.287.402.027,64), en dinero, con carge a los recursos respaldados en el
Certificado de Disponibilidad Presupuestal N. 3224 de 16 de abril de 2015.
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APORTES DE FONTUR la suma de VEINTE MIL MILLONES DE PESOS M/L
($25.000.000.000), asi:

» DIEZ MIL MILLONES DE PESOS M/L [$10.000.000.000] del presupuesto de
FONTUR de la vigencia 2014, con cargo al DDP No. 32 de 2014.

» DIEZ MIL MILLONES DE PESOS M/L ($10.000.000.000] del presupuesto de
FONTUR de la vigencia 2015, con cargo al Certificado de Disponibilidad
Presupuestal No. 44 de 2015.

» CINCO MIL MILLONES DE PESOS M/ [$5.000.000.000) del presupuesto de
FONTUR de la vigencia 2015, con cargo al Certificado de Disponibilidad
Presupuestal No. 44 de 2015.

APORTES DEL DEPARTAMENTO la suma de DIEZ Y OCHO MIL MILLONES DE PESOS
(18.000.000.000,00) mediante el Contrato Plan del Deparfamento de Santander -
Competitividad para el desarrollo 2013 = 2018 - dentro del cual la Nacién, el Ministerio
de Comercio Industria y Turismo, el Departamento de Santander y el Municipio de
Bucaramanga se compromefieron o apoyar la CONSTRUCCION Y DOTACION DEL
CENTRO DE CONVENCIONES “NEOMUNDO” DE LA CIUDAD DE BUCARAMANGA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER.

En resumen los aporfes son los siguientes:

APORTANTE APORTE TOTAL APORTE
2014 2015

gtl::::;ﬁ‘Iano de | $23.340.000.000 | $0 $23.340.000.000

?;fg:‘;;“f”“’ de !0 $18.000.000.000 | $18.000.000.000

Ministerio de

;:°T”L‘:;°rfo L“‘i‘r’;t;‘: $10.000.000.000 | $15.000.000.000 | $25.000.000.000

de FONTUR
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FONTUR — FIDUCOLDEX, en cumplimiento de los preceptos legales, formula los Estudios
Previos {Solicitud de Contratacién), sefiala que el presente documento, se configuran en el
soporte para elaborar el presente proceso de contratacién, para la CONSTRUCCION DE
LA FASE-2 DEL “CENTRO DE CONVENCIONES NEOMUNDO" DE LA CIUDAD DE
BUCARAMANGA - DEPARTAMENTO DE SANTANDER.

Estos documentos permanecerdn a disposicién del piblico durante el desarrollo del proceso
de contratacién.

1. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

LOCALZACION

El Centro de Convenciones se encuenfra ubicado en la Calle 89 Transversal Oriental
Metropolitana-69 en la ciudad de Bucaramanga, Departamento de Santander. Colombia.

El Centro de Conocimiento, tnnovacién y Cullura NEOMUNDO tiene una ubicacién
urbanistica privilegiada en el mismo corazén de la ciudad, en el barrioc Tejar Moderno
sector donde se concentra una gran dindmica de desarrollo habitacional, comercial, vial
deportivo y ambiental.

En el entorno geogrdfico de NEOMUNDO existen y se contindan desarrollando grandes
complejos habitacionales y centros comerciales, se dispondrd del moderno “Parque
Intercambiador Vial Neptuno” por cuanto su diseiio, ademds de mejorar el transito
vehicular en el sector, generara excelentes nuevos espacios piblicos. Asi mismo, en la zona
se cuenta con el de Atletismo Luis Enrique Figueroa y con una amplia zona de redserva
forestal en los bajos del Viaducto La Flora, con gran potencial para generar proyectos
ambientales y ecolégicos. De tal manera que el lugar de ubicacién e instalacién de
empresas de diferente indole.
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JUSTIFICACION

Contrato Plan - Proyecto

El Gobierno Nacional ha dispuesto la coherencia y correspondencia del proceso de
planificacién nacional y territorial de la gestién poblica, desde la concepcién de la
herramienta denominada “Contrato Plan”, definido por el Decretc 819 de 2012 como un
acuerdo de voluntades cuyo objeto es “el desarrollo mancomunado del territorio.”

En aplicacién de la herramienta sefialada el Departamento de Santander suscribié con la
Nacién el Contrato Plan para el Departamento de Santander — Competitividad para el
desarrollo 2013 - 2018; dentro del cual la Nacién, el Ministerio de Comercio Industria y
Turismo, el Departomento de Santander y el Municipio se comprometieron o apoyar
recursos para la CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE CONVENCIONES
"NEOMUNDQ” DE LA CIUDAD DE BUCARAMANGA DEPARTAMENTO DE SANTANDER.

El desarrollo de este proyecto se ejecuta a través del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo considerando que el Plan de Desarrollo “Prosperidad para Todos” sefiala que
“lograr un pais turisticamente competitivo, dependerd de la capacidad del pais para crear
y mejorar productos de calidad de talla mundial”, por lo que el Ministerio promueve, apoya
y desarrolla el mejoramiento y la ampliacién de la infraestructura turistica en el pais que
dinamice lo demanda de bienes y servicios y potencialice la economia regional, la
generacién de empleo y el desarrollo social y econdmico en general.

Que el Pardgrafo del Articulo 21 de la Ley 1558 de 2012, establece: “Como parte de la
infraestructura turistica, las cémaras de comercio en asocio con ef Fondo Nacional de
Turismo, la Nacién, las entidades ferritoriales, con otras entidades publicas o privadas, o
individualmente, continuardén destinando recursos de origen piblico o privado provenientes
del desarrollo de sus actividades a lo creacién y operacién de centros de evenfos y
convenciones y de recintos feriales mediante la celebracién de evenfos, congresos y
actividodes feriales, con el fin de que contribuyan a la generacién de empleo y al
desarrollo turistico de sus regiones.”.

De acuerdo con lo anterior, el Departamento de Santander, el Municipio de Bucaramanga
y FONTUR — FIDUCOLDEX celebraron el Convenio de Cooperacién FNT-328-2014, cuyo
objeto es “Aunar esfuerzos humanos, administrativos, financieros, juridicos y de asistencia
técnica para la construccién y dotacién del Centro de Convenciones “Neomundo” de la
civdad de Bucaramanga, Santander para promover su desarrollo y proyeccién como
destino turistico a nivel nacional e internacional”, por valor de $66.340.000.000.,
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Proyecto Centro de Convenciones NEOMUNDO

El Centro de Convenciones NEOMUNDC, serd el eje de articulacién del turismo de
reuniones del Departomento de Sanfander, con proyeccién de atraer eventos de talla
infernacional, que permita la internacionalizacién de Bucaramanga.

Fl Centro de Convenciones de NEOMUNDQ debe ser una platatorma de negocios bajo el
concepto de “solucién completa”, buscando realizar y operar eventos de primera clase no
solo en Santander si no en todo el pafs logrando capturar de igual forma eventos
internacionales y posicionando a Bucaramanga y a Colombia como un destino atractivo de
eventos corporativos.

Fs necesario resaltar que la construccion del centro de convenciones crea para la zona
metropolitana de Bucaramanga una serie incuantificable de beneficios indirectos de orden
econémico, cultural, de desarrollo y proyeccidén de la civdad de Bucaramanga como
destino turistico, y la consolida entre los cinco motores econémicos més importante del pafs,
uno de los beneficios es la creacién de empleo principalmente en los trabajos de montaje y
desmonte, logistica y meseros.

Tomando como referencia las nuevas tendencias en la direccién y la gestién de centros de
convenciones se debe optar por la creacién en la ciudad de Bucaramanga de un Bureau de
Convenciones que sea ¢l enlace enfre la ciudad su centro de convenciones y los potenciales
La tasa interna de Retorne del proyecto, genera un valor positivo en el afio 15, por tanto se
debe realizar cualquier proyeccién financiera a mas de quince afos.

El periodo de recuperacién dela Inversién estd dado entre el afio 14 y 15, ya que el valor
obtenido para el afio 15 es de $69,596.172.292,00, el cual supera la inversién inicial del
proyecto.

El proyecto es viable, y se debe desarrollar con un periodo de financiacién mayor a 15
afios, debido a los valores obtenidos en el Valor Presente Neto, la Tasa interna de Retorno
y el Retorno Sobre la inversién.

El centro de convenciones logrard satisfacer las necesidades expresadas por la ciudadania
de contar con un lugar acorde, tanto de espacio como de ofras condiciones fisicas y
técnicas, teniendo en cuenfa como caracteristica determinante que el salén principal del
cenito de convenciones tiene una capacidad para 2.633 personas y que cuenta con un
drea de 1.843 m2 apta para evacuacién pronta, lo cual garantiza la realizacién
adecuada y confiable de las diferentes actividades.

VIABILIDAD

Concepto técnico: Ofrece una solucién a la generacién de espacio para la realizacién de
congresos, convenciones y otras actividades miltiples que se convertird en un referente en

6
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la regién por su conceplo de confort y comodidad para los asistentes que estardn inmersos
en una atmosfera especial condescendida por la luz natural, el particular clima de la
ciudad y jordines de vegefacién nativa.

Concepto institucional: La Alcaldia de Bucaramanga contempla la ejecucién de proyecios
estratégicos que generen cambios significativos en la vida de la civdad y beneficien el
desarrollo econdmico y social, en el plan de desarrollo de la Nacién, el Departamento de
Santander y el municipio de Bucaramanga.

Concepto financiero: El proyecto en términos financieros supera los expectativas en cuanto
a beneficios, al determinar un incremento notable en la generacién de empleos directos e
indirectos, y la rehabilitacién de un sector con potencial cultural y turistico. Los recursos
corresponden a partidas de cofinanciacién de la nacién FONTUR - FIDUCOLDEX, del

Departamento de Santander y del presupuesto del Municipio de Bucaramanga.

Concepto social — econdmico: Desde el enfoque socioeconémico, el proyecto pretende
mejorar de forma sustancial la colidad de vida de los habitantes de la ciudad de
Bucaramanga al brindar una infraestructura complementaria de cardcter institucional de
escala metropolitana en dos aspectos fundamentales: incremento en afluencia de turistas a
la region y nuevas oportunidades de negocios para empresas locales.

Concepto ambientfal: Dispone de plan de manejo ambiental que fija las acciones
necesarias para prevenir, mitigar, corregir y compensar los efectos e impactos ambientales
significativos que se causardn con la construccién de la infraestructura. La ejecucion de las
obras no estd sujeta a licencia ambiental, de acverdo con lo expresado en el Numeral 2 de
este documento.

Concepto de viabilidad: Se ha verificado la consistencia y viabilidad del proyecto, con
fundamento en el problema que origina la realizacion del proyecto y el andlisis de los
estudios especificos y pertinentes advertidos metodolégicamente y con base en los
indicadores de evaluacién del proyecto, teniendo en cuenta el plan de desarrollo municipal
y los planes y objetivos de la entidad proponente del proyeclo. Esta viabilidad esta
soportada en las asignaciones presupuestales realizadas por cada una de las Entidades
participantes en el Convenio No. FNT - 328 de 2014, Comentario: No se conoce
documento de viabilidad

ESTUDIOS REALIZADOS

Topogrdfico, Suelos y Geotecnia, Arquitecténico, Estructural y de vulnerabilidad sismica,
disefio aire acondicionado, comunicacién verfical, redes hidrdulicas, gas, redes eléctricas e
iluminacién, disefio acistico, cableado estructural, sonido voz y dalos, sefalizacién
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sequridad y control y ofros para la evaluacién  econémica y financiera del proyecto. Los
estudios realizados se publicaran con el proceso de contratacion,

2.  OBJETO A CONTRATAR

CONSTRUCCION FASE-2 DEL “CENTRO DE CONVENCIONES NECMUNDO" DE LA
CIUDAD DE BUCARAMANGA - DEPARTAMENTO DE SANTANDER.

ALCANCE DEL OBJETO A CONTRATAR

Fl proyecto del Centro de Convenciones NEOMUNDO de Bucaramanga se desarrolla en el
lote en un drea de 20.500 m2 con un indice de ocupacién del 0,43 y un indice de
construccién de 1,32. El Grea total construida es de 26.992 m2, el ara utilizada es 9.361
m2 y el érea de ampliacién es de 17.632 m2.

El Centro de Convenciones NEOMUNDO de Bucaramanga, reine las caracteristicas
arquitectdnicas propias que representan ejemplo de progreso e innovacién. Sus espacios
estan disefiados para albergar multiples actividades de forma eficiente y confortable.

Exalla de manera contemporénea los valores ambientales y culturales de Santander
manejando una arquitectura  arraigada a las tradiciones constructivas y artesanales como
es la biodiversidad local, de tal manera que los asistentes al sitio gocen de una ambiente
especial con luz natural, frondosos jardines, un aviario y un mariposario con especies de
Santander.

Para la ejecucién del Centro de convenciones NEOMUNDO se tiene en cuenta las
edificaciones localizadas en el sitio del proyecto y las nuevas construcciones planteadas
que conformardn el complejo Centro de Convenciones, por tanto fue necesario reutilizar las
edificaciones actuales adecuéndolas como complemento de la  ampliacién demandada,
con criterio técnico social, econémico y sostenible para el funcionamiento bésico del
proyecto a construir.

Esta diversidad de zonas se integran por una cubierta que dard unidad al conjunto, of
igual que basados en el principio de  modernidad  se utilizan elementos arquitecténicos
presentes en la Arquitectura griega como son los esbeltos pilares en acero repetitivos
generando juego éptico de luces y sombras, limitando fluidamente el volumen, pero
creando un espacio poblico, abierto y democrdtico. De esta manera, la imagen del edificio
en el paisaje urbano, no estd dada por una superficie de fachada, es en realidad un
espacio dindmico para la vida de la civdad.
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Area fotal del lote 20.500,00 M2
Indice de ocupacién 0,43
Indice de construccién 7,32
Area total de construccién 26.992,00 M2
Area ocupada en primer piso 90.615,00 M2
ESPACIOS

El proyecto  consta de:

Dos sétanos y Tres pisos en altura para un drea total construida: 26.993 m2
Sétanos: 15.050 m2

Sétano 1: 10.461 m2

Area de Parqueo

Area de Cocina

Area de servicios Generales

Areas de Mantenimiento

Bureo — Salas VIP

Sétano 2: 4.589m?2

Area de Parqueo

Depdsitos y Cuartos Técnicos

El nimero de parqueos es de 408 distribuido en los dos sétanos
Primer Piso: 8.796 m2

Auditorio 1: Capacidad 350 Personas (construido)

Auditorio Mayor o Gran Salén: 2.520 Personas

Area de Exposiciones de Neomundo: 325 m2

El Aforo Total de 4.350 personas cuando se encuentran fodos los servicios en su
momento méximo de funcionamiento.

El Aforo del Auditoric Mayor o Gran Salén es de 2.520 personas
Area Aviario y Mariposario

Servicios Generales

Segundo Piso: 2.473 m2

Cinco salas de Comisiones

Sala de Prensa

Bussiness Center

Tercer Piso: 674 m2

Area de Restaurante

Gran Terraza

Jardines de Cubierta
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Auditorio 1: {Ya construido) con capacidad de 350 Personas completamente dotado
y apoyado por espacios complementarios como es una sala multimodial, y las
instalaciones exigidas en cumpliendo con la normatividad requerida.

Auditorio 2: En el primer piso de la nueva construccién se ubica el gran salén en el
que se desarrolloran las convenciones nacionales e internacionales con capacidad
para 2.520 personas, con doble altura, adecuado con la dltima tecnologic y
quedando con la posibilidad de habilitacién técnica y espacial a ser utilizado para
cuatro actividades diferentes a un mismo tiempo por lo que dentro de los procesos de
los disefios se contempld esta contingencia para desarrollar actividades mdltiples de
acuerdo a las necesidades que se programen y mediante paneles divisorios en 4
salones con capacidad para 500, 750 y 1.000 personas con los estudios para que
funcionen igualmente de manera independiente, con las instalaciones de servicios de
sonido, aire acondicionado, seguridad y control, comunicaciones cumpliendo con las
norma técnicas requeridas.

Sala de Exposiciones: Adicionalmente en el primer piso del edificio existente se
programé una sala para  exposiciones de ciencia y tecnologia debidamente
adecuada para desarrollar actividades miltiples de acuverdo a las necesidades que se
programen y con la posibilidad de subdividirlo en salones con capacidad para 100
y 200 personas mediante paneles y que fueron fenidos en cuenta con los estudios
pertinentes para realizar las instalaciones de los servicios técnicos requeridos de
manera independiente,

Salas de Comisiones: En el segundo piso del edificio existente se dejan salas para
comisiones con capacidad de 200, 100 y 50 personas a fin de atender necesidades
comunitarias posibilitando igualmente la sostenibilidad prefendida.

Restaurante: En el tercer piso se ubica el restaurante con espacios de servicios
complementarios y la terraza al aire libre y parte de techo como placa de cubierta
verde [jardines] que cubre en toda su extension del Centro de convenciones
NEOMUNDO, algo innovador en esta edificacién ya que seria el primer edificio
institucional con un jardin como cubierta.

Aviario y Mariposario: Los espacios correspondientes al aviario y mariposario, son la
gran innovacién del centro de convenciones, serd el escenario donde se mostraran las
especies de |a regién, en un marco de un jardin interior del centro & convenciones.

Servicios Generales: Cada uno de estos pisos contiene las aéreas de servicios
generales necesarias como son baterias sanitarias, depésitos, enfermeria, dreas de
calentamientos de comidas, stand de promocidn cultural y turistica vy espacios
disponibles para ofros servicios

10
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ALCANCE DE LAS OBRAS EN EJECUCION POR PARTE DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

El proyecto general se viene realizando por FASES.

La Fase | estd en proceso de construccién mediante el contrato de obra No. 384 de 2014 y
el confrato de interventoria No. 376 de 2014, cuyo alcance corresponde la ejecucién de
obras generales y la consiruccién de la estructura del Gran Salon del Centro de
Convenciones NEOMUNDO, Bucaramanga; tales como movimientos de tierra, rellenocs,
construccion de estructuras de concreto externas, construccion de estructuras de concreto
del Gran Salén, cubierta del Gron Salén, construccién de vias de acceso tanto vehicular
como peatonal.

Teniendo en cuenta que la ejecucidn de los contratos mencionados anteriormente se espera
que concluya en Diciembre de 2015; los interesados en la presente invitacion publica
deberdn tener en cuenta realizar la coordinacién necesaria, de tal manera que se logre el
desarrollo arménico y adecuado de los contratos.

DESCRIPCION DE LAS OBRAS A CONTRATAR - FASE I
El alcance de las obras a contratar en la actual Fase |l corresponden ¢ la terminacién del
Gran Salén del Auditorio 2, la Sdla de Exposiciones, la Salas de Comisiones, el

Restaurante, el Aviario y Mariposario y Servicios Generales.

Los capitulos de las obra a ejecutar son los siguientes

F3 MOVIMIENTOS DE TIERRA
3 DEMIOLICIONES
4 ESTRUCTURAS DE ACERO
5 MAMPOSTERIA, PANETES, ESTUCO Y PINTURAS
6 SISTEMA DE ASCENSQRES
7 ACABADOS MUROS Y PISOS
8 INSTALACIONES ELECTRICAS
) ESCALERAS ELECTRICAS
10 SISTEMA SOLAR FOTOVOLTAICOS
11 INSTALACIONES SANITARIAS
12 INSTALACIONES HIDRAULICAS
F 13 APARATOS SANITARIOS
14 INSTALACIONES DE GAS
15 CARPINTERIA METALICA
F 16 SONIDO Y ACUSTICA
17 SISTEMA DE SEGURIDAD Y CONTROL
18 SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO Y VENTILACION MECANICA
19 CERRAJERIA
20 ASEO GENERAL Y LIMPIEZA

11
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Las actividades o realizar se encuentran descritas en los estudios y disefios técnicos que se
publicaran con la invitacién en la pagina del SECOP la cual enlaza el porial web de
FONTUR www.fontur.com.co, , disponibles para la consulta de los inferesados.

Sin embargo, FONTUR considera importante resaltar el Capitulo Demoliciones por los
impactos ambientales que implica y por el aspecfo de manejo y coordinacién que debe
realizarse en la obra. Incluye varios ftems con diferentes caracteristicas, tanto de
procedimiento de demolicién come de manejo de escombros, por eso debe apuntar a
realizarse cumpliendo con una serie de caracteristicas especiales; se presentan
demoliciones de concrefos en sus diferentes modalidades [estructuras, pisos placas,
dinfeles), como demoliciones de elementos recuperables {paneles de vidrio, aparatos
sanitarios, puerfas en vidrio, persianas en |dmina).

El transporte, cargue y descargue, almacenamiento y disposicién final de escombros,
materiales sueltos y de construccién, cuya composicién corresponde al manejo de
materiales de desmonte, y sobrantes de construccién se deberd hacer teniendo en cuenta lo
establecido en la Resolucién No. 541 de Diciembre 14 de 1994, del Ministerio del Medio
Ambiente.

Lo totalidad de los escombros de la obra, se deben disponer en los sitios autorizados por la
avtoridad competente. Prevenir la ocurrencia de dispersién de material en las vias, aumento
de niveles de ruido. Para el control de polvo y ruido se debe dar cumplimiento a lo
establecido en el Decreto 948 de junio 5 de 1995 de la Presidencia de la Republica de
Colombia que reglamenta la normativa relacionada con la prevencién y conirol de la
contaminacién atmosférica y la proteccién de la calidad del aire.

Todo esto dando cumplimiento al plan de manejo Ambiental elaborado por parte de la
Subdireccién Ambiental del AMB. {Area Metropolitana de Bucaramanga)

El Contfratista entregard la obra, de conformidad con las especificaciones técnicas
establecidas en dichos estudios.

AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS

Licencia de Construccién

“Articulo 12. Llicencia de intervencién y ocupacién del espacio piblico. Es la
autorizacién previa para ocupar o para infervenir bienes de uso publico incluidos en el
espacio plblico, de conformidad con las normas urbanisticas adoptadas en el Plan de
Ordenamiento Territorial, en los instrumentos que lo desarrollen y complementen y demas

normatividad vigente.

Pardgrafo 2. Las entidades del nivel central o descentralizado de la Rama Ejecutiva del
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orden nacional, departamental, municipal y distrital, salvo las empresas industriales y
comerciales del Estado, y las sociedades de economia mixta, no estdn obligadas o obtener
licencias de intervencién y ocupacién del espacio piblico cuando en cumplimiento de sus
funciones, ejecuten obras o actuaciones expresamente contempladas en los planes de
desarrollo nacional, deparfamentales, municipales o distritales, en el Plan de Ordenamiento
Territorial o en los instrumentos que lo desarrollen y complementen”. (Sombreado fuera de
texto).

Conforme a lo anterior, la Corporacién NEOMUNDO de a cuerdo con el Municipio de
Bucaramanga, de conformidad con el Decreto 1469 de 2010 adelantaron ante la
Curaduria Urbana de Bucaramanga No.1, los trémites de expedicidon de licencia de
urbanismo; clase; licencia de construccién; modalidad: Modificacién-Ampliacién; asi como,
el reconocimiento de edificacién, en relacién con los siguientes inmuebles, ubicados en el
Municipio de Bucaramanga:

Descrita a Nombre de: NEOMUNDO y/o MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
Predio: 010404200458000.
Direccién: Calle 89 Transversal oriental, Municipio de Bucaramanga (S)

El trémite efectuado consta en la Resolucién N. 207 de 2013, la cual forma parte integral
del presente estudio.

Licencias ambientales

El articulo 7 del Decreto 2820 de 2010 por la cual se reglamenta la ley 99 de 1.993
sobre licencias ambientales establece que estdn sujetos a licencia ambiental dnicamente los
proyectos, obras y actividades que enumeran en el arficulo 8 y 9 del citado decreto.
Teniendo en cuenta que este proyecto no se encuentra en dicha clasificacion, no requiere
de licencia ambiental.

3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y JUSTIFICACION

Contorme a lo dispuesto en el numeral 7 del Manual de Confratacién de Fontur y en
atencién a la cuantia, el proceso de seleccién a ser adelantado por el Fondo es Invitacién
Abierta a Presentar Cfertas.

FUNDAMENTO JURIDICO
Establece el Manual de Contratacion de FONTUR:

7. DE LAS MODALIDADES DE SELECCION
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Cuantia de la Documento Modalidad de Seleccién
Contratacidn Contractual
De 375,1 Contrato  u oferta  mercantil, con | Invitacién abierta a
SMLMV en aceptacién u orden de compra que se | presentar
adelante. expide como consecuencia de la oferta. | Oferfas.

Se exceptia la obligacién
de realizar invitacién abierta
si la confratacién puede
calificarse como
confratacién  directa  de
conformidad con el presente
manual.

TIPO DE CONTRATO
De acuerdo con las actividades a realizar el tipo de contrato es de OBRA.

4. PRESUPUESTO DE LA INVITACION ABIERTA A PRESENTAR OFERTA

El presupuesto oficial es el valor estimado por el Municipio de Bucaramanga — Secretaria
de Infraestructura, para sufragar los costos de la contratacién objeto del proceso de
seleccidn, el cual corresponde a: TREINTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS CINCUENTA
Y UN MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS SESENTA
Y SIETE PESOS M/CTE ($38.951.479.267).

VARIABLE UTILIZADA PARA DETERMINAR EL PRESUPUESTO

El valor estimado fue definido previamente en los estudios de mercado y del andlisis
unitario de los precios realizado por el Municipio de Bucaramanga - Secretaria de
Infraestructura, soportado en los documenios técnico — econdmicos entregados como
producto de la consultoria contratada para tal fin.

Anexo a este documento se presenta el presupuesto detallade de la obra.

FORMA DE PAGO

El Fondo pagaré el contrato celebrado de acuerdo con las cantidades de obra
efectivamente realizadas por el Contratfista y recibidas o satisfacciéon por parte del
inferventor del contrato, multiplicadas por el valor del precio unitario establecido para cada
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uno de los items o actividades pactadas en el contrato.

[} Con un anticipo del treinta por ciento (30%).

li} Con pagos parciales mensuales hasta por el 90% del valor del contrato,
dependiendo la cantidad de obra ejecutada y recibida a satisfaccién de acuerdo
con los ftems del contrato.

(ii} Un pago dliimo 10% del valor del contrato a la liquidacién del mismo

El Contratista se obliga a constitvir una Fiducia Mercantil de Administracién y Pagos para el manejo
del anticipo e invertir el anlicipe de acuerdo al PLAN DE INVERSION DEL ANTICIPO aprobado por
la Interventoria, el cual solamente podré ser usado para maquinario, equipo, material, personal y
transporte. Los rendimientos financieros que produzcan la consfitucién y/o administracién de la
Fiducia para el manejo del anticipo del presente contrato serdn propiedad de FONTUR. El anticipo
no podrd ser destinado o fines distintos de los gastos relacionados directamente con el objeto
contratado, so pena de hacer efectivo el amparo de buen manejo y correcta inversién del anticipo.

El Contratista deberd presentar mensualmente a la interventoria fotocopias def informe fiduciario,
junto con las fotocopias de los respectivos comprobantes de egreso y sus facturas, de conformidad
con las normas sencladas en el Estatuto Tributario vigente, con el fin de verificar la inversién y
manejo del anticipo. El anticipo serd amortizado en cada una de las actas parciales para pagos
suscritas entre el Contratista y el Interventor, de las cuales se descontard el 30% del valor total come
amortizacién del mismo, descontando proporcionalmente el anticipo hasta completar el 100% del
valor total de este. En la dltima cuenta se amortizard la totalidad del anticipo que se encentrare
pendiente.

Justificacién del Porcentaje de Anticipo

El treinta por ciento (30%) dispuesto como anticipo se considera necesario para garantizar
el inicio de los trabajos, considerando la inversién inicial que debe realizar el contratista
para ejecutar los rabajos requeridos, tales como traslado de equipos y personal a la zonas
de trabajo para realizar, las obras preliminares, la adquisicién de materiales, etc., evitando
eventualidades por posibles retrasos de pago por disponibilidad, lo anterior teniendo en
cuenta que se tiene un plazo de ejecucién de la obra de veintficuatro [24) meses y el pago
se realizard a través de actas parciales, con amortizacién del anticipo.

5. ESTABLECIMIENTO Y JUSTIFICACION DE LOS CRITERIOS HABILITANTES

CONDICIONES JURIDICAS HABILITANTES

Justificacién
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los requisitos habilitantes de la capacidad juridica, se justifican en la verificacion de los
documentos que por ley demuestran dicha capacidad, por ello siendo la cémara de
comercio la encargada de la funcién piblica del registro mercantil es necesario dicho
certificado para las personas juridicas, de igual forma la cédula de civdadania del
proponente persona natural, a su vez se requiere que los proponentes, sea persona natural
o representante legal de los proponentes plurales o las personas juridica, su actividad
principal sea relacionada con el objefo del contrato asi como la profesién que desempefie
sea la idénea para ejecutar el mismo . Por Gltimo se requiere una vigencia de la persona
juridica y el consorcio por el érmino de ejecucion, su liquidacién y tres afios més, dada la
extensién del término mds amplio de las garantias contractuales, y se requiere entonces de
la existencia de la persona juridica o proponente plural.

En cumplimiento del principio de deber de seleccién objetiva, el Fondo, verificaré en cada
oferta el cumplimiento de los requisitos juridicos, los cuales tienen por objeto establecer si
los proponentes cumplen con las condiciones y requisitos minimos exigidos por el Fondo, en
los términos de la invitacién para continuar con la evaluacién. Es el andlisis de los
documentos con el fin de verificar el cumplimiento de los requisitos legales. Esta verificacion
no da puntaje solo habilita para la evaluacién.

Documentos solicitados

los documentos que se deben anexar a la propuesta son los que se relacionan a
contfinuacién:

e Carta de presentacién de la propuesta.

» Certificacién del pago de Parafiscales y Aportes al Sistema de Seguridad Social.

» Certificado de Existencia y Representacién Legal.

Acta de Junta Directiva, Junta de Socios v érgano competente.

Propuestas conjuntas, [Consorcios y uniones temporales).

Contrato de promesa de sociedad futura.

Copia del Registro Unico Tributario. [RUT).

» Certificacion de no estar Incurso en causal de Disolucién o Liquidacion.

¢ Garantia de seriedad de la propuesta.

» Fotocopia legible de la cédula de ciudadania al 150% de la persona natural que
suscribird el contrato {Representante Legal o apoderade, debidamente facultado).

o Formato FTJAT1 de Inscripcién de Proveedores ante FONTUR debidamente
diligenciado, adjuntando los documentos exigidos en el mismo.

s Formato Compromiso Anticorrupcidn debidamente diligenciado.

» Formato de autorizacién consulta centrales de riesgo.

s Documentos de Verificacién de No Cliente FIDUCOLDEX S.A.

CONDICIONES TECNICAS HABILITANTES
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Justificacién

los requisitos habilitantes de la capacidad técnica, se justifican en la verificacién de la
idoneidad y experticia que debe fener el proponente para adelantar las actividades que se
deben desarrollar dentro del objeto contractual.

Este criterio no tiene ponderacién de puntaje y se trata de la verificacién que hace el
Fondo, con el fin de determinar si la propuesta se ajusta a los requerimientos establecidos
en los términos de lo invitacién y para determinar si tiene la experiencia fécnica para
confratar.

Los proponentes deberén cumplir con los requisitos que se determinan en este numeral; los
cuales son verificables y como tales consfituyen un requisito habilitante para la
participacién en este proceso de contratacién. En este punto la verificacién es de CUMPLE
o NO CUMPLE.

Documentos solicitados
Certificacién de conocimiento de lugar

El proponente deberd certificar el conocimiento del lugar, donde se ejecutara el proyecto,
hecho que se considera cumplido con la firma de la carta de presentacién de la propuesta

dirigida a FONTUR.
Experiencia general del proponente

los proponentes deben acreditar la experiencia en méximo fres (3} contratos ejecutados y
terminados, cuyos objetos correspondan o construccidén de obras civiles en edificaciones y
que la sumatoria de los valores ejecutados en cada uno de los contratos aportados,
expresados en SMMLY a la fecha de terminacién de la ejecucién de cada uno de ellos,
deberé ser igual o superior al ochenta por ciento (80%)} del presupuesto oficial en SMMLY.

Que cumplan con las siguientes condiciones:
1. La sumatoria de los capftulos de obras eléctricas e iluminacién de los tres contratos

expresados en SMMLY a la fecha de terminacion de la ejecucién, de los contratos
presentados, debe ser superior al quince por ciento {15%) del presupuesio oficial

2. Uno de los contratos aportades deberd evidenciar la consfruccién de estructuras
metdlicas por un valor superior a un veinte por ciento {20%} del presupuesto oficial
(se excluye la inversién en acero de refuerzo)
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3. Uno de los contratos aportados debe acreditar un drea construida igual o superior a
7.000 m2, en edificaciones iguales o superiores a 4 pisos, contados a partir del
nivel cero (0}

Nota 1: Un contrato puede confener una o mds de las actividades solicitadas. Los
proponentes deberdn allegar la copia del contrato o certificacién de coniratos, en uno v
ofro caso acompafiado de acta de terminacién, acta de recibo final o acta de
liquidacién, donde conste la ejecucidn del contrato y se evidencie la actividad solicitada.
No se aceptan auto certificaciones.

Nota 2: Si la propuesta es presentada por un proponente plural {Consorcio o Unidn
Temporal]; este proponente debe cumplir con los requisitos anferiores. Ademds, cada
uno de los integrantes debe acreditar al menos un (1) contrato cuyo objeto sea obras
civiles en edificaciones; el cual debe cumplir al menos una de las condiciones 1, 2y 3,
establecidas anteriormente. Si el proponente plural esta conformado por mas de tres
personas, todos deberdn aportar al menos un (1) contrato que cumpla con los requisitos
establecidos para acreditar la experiencio general del proponente; pero deberdn indicar
cuales son los maximo 3 contratos a evaluar en el cumplimiento del requisito habilitante
del proponente plural. Si un miembro del proponente plural no demuestra tener
experiencia, de acuerdo con los requisitos aqui establecidos, se considerara que el
proponente plural es no hébil.

Nota 3: En el caso en que los contratos correspondan @ un consorcio o a una unién
temporal, la experiencia general reportada serd tenida en cuenta de acuverdo con el
porcentaje de participacién en la persona plural que lo suscribié. De acuerdo con lo
anterior, el proponente debera allegar copia del documento de constitucién de unién
temporal o consorcio o de la figura asociativa, en el cual se pueda verificar el
porcentaje de participacién y las actividades ejecutadas, lo anterior, si el contrato asi no
lo indican.

Nota 4: Como minimo uno (1} de los integrantes del consorcio o unién temporal, deberé
tener una participacién igual o superior al 30%

Nota 3: En caso que el contrato que se allegue como experiencia sea contrato ejecutado
en ofro pafs, debe venir apostillado y autenticado.

Cada contrato acreditado se analizard por separado; en caso que el contrato incluya
adiciones, prérrogas y modificaciones al principal, el valor adicional, el tiempo prorrogado
y las modificaciones se sumardn al valor y término de ejecucién del contrato principal,
quedando como un sélo contrato.
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El proponente debe presentar la informacién en la forma que se indica en los documentos
de la presente invitacién abierta.

Profesionales a presentar en la propuesta

El proponente deberd presentar en su propuesta el siguiente personal profesional que
deberd cumplir con los siguientes requisitos:

DIRECTOR DE OBRA

Profesién:
Ingeniero Civil con posigrado o especializacién en Gerencia de Proyectos o
Gerencia de Obras Civiles.

Experiencia General:
lgual o superior a 10 afios contados a partir de la expedicién de la tarjeta
profesional.

Experiencia Especifica:

Director de Obra en confratos de construccidn de obras Civiles en edificaciones, en
mdximo fres [3) contratos, cuya sumatoria sea igual o superior al 100% del
presupuesto previsto en el presente proceso.

Dedicacién minima exigida: 50%
RESIDENTE DE OBRA

Profesion:
Arquitecto o Ingeniero Civil.

Experiencia General:
lgual o superior a 5 afios contados a partir de la expedicién de la tarjeta
profesional.

Experiencia Especifica:
Residente y/o Director de Obra en fres [3) contratos de construccion de obras

Civiles en edificaciones.

Dedicacién minima exigida: 100%

El proponente debe presentar la informacion en la forma que se indica en los documentos
de la presente invitacién abierta.
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CONDICIONES FINANCIERA HABILITANTES
Justificacién

Para el cdleulo de los indices financieros se tiene en cuenta el presupuesto oficial a
contratar y las resefias arrojadas por el Estudio de Sector realizado para este proceso de
seleccién, por lo anterior se requiere un indice de liquidez y endeudamiento que garanticen
la correcta ejecucion del contrato, asi como una razén de cobertura de intereses de
acuverdo a la cuantia del presente proceso, buscando la normal ejecucion contractual sin la
presentacién de riesgos econdmicos en su desarrallo.

Documentos solicitados

Estados Financieros: Balance General y Estado de Resultados con corte a 31 de diciembre de
2014, balance general comparativo con el afie 2013, acompafiados de sus correspondientes
Notas a los Estados Financieros, firmados por el Representante legal, Contador Piblico y si aplica
el Revisor Fiscal, cuando legal o estatutariomente se haya establecido la figura de revisoria fiscal.
Dictamen de Revisor Fiscal si aplica.

Si se trata de proponente extranjero y cuenta con sucursal en Colombia, los estades financieros que
se citan en este numeral deben corresponder al estado financiero consolidado de la matriz para
acreditar condiciones financieras como grupo. En el evento que el proponente extranjero no tenga
sucursal en Colombia deberd allegar sus estados financieros comparativos de la Gltimas dos
vigencias fiscales, de conformidad con la legislacién aplicable en su pais de Origen,

El Representante legal y el Revisor Fiscal, si es del caso, que firmen los documentos mencionados,
deben figurar como fales en el certificado de existencia y representacién legal del proponente
expedido por la Camara de Comercio respectiva, que se acompafia con la propuesta,

En caso de que el proponente sea un Consorcio o Unién Temporal cada infegrante debe presentar
los Estados Financieros de forma individual.

Igualmente, en el evente que el proponente o uno de los integrantes del Consorcio o Unién Temporal
gque conformen el proponente, no cuente con vigencia de constitucién mayor a un afio, deberd

aportar, para la verificacidn de los estados financieros, los balances iniciales de constitucién de la
Sociedad, Compafia o Empresa.

Copia de la Tarjeta Profesional del Contador y del Revisor Fiscal (en caso de requerirse este
dltimo

Copia de la Declaracién de Renta Correspondiente a los dltimos dos periodos Gravables

INDICADORES FINANCIEROS (HABILITANTE)
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INDICE DE LIQUIDEZ
Activo Corriente / Pasivo Corriente
INDICE DE ENDEUDAMIENTO
Pasivo total / Active Total Menar o igual o 70%
INDICE DE PATRIMONIO
Total Activo — Total Pasive / Total del presupuesto
de la invitacidn
CAPITAL DE TRABAJO Mayor o igual al = 30% del

Total Activa Corriente — Total Pasiva Corriente presupuesto de la presente invitacidn

Mayor o igual a 1

Mayor o igual a 30% del presupuesto
de la invitacién

Cuando la propuesta sea presentada por consorcios uniones temporales o cualquier ofra modalidad
de asociacion, el proponente plural realizard la verificacién financiera, sobre la sumatoria de la
consolidacion de los Estados Financieros de cada uno de los integrantes de la figura asociativa en
que presente la propuesta, de la siguiente manera:

INDICE DE UQUIDEZ = {Sumaloria del activo corriente de los integrantes del proponente plural} /
(sumatoria del pasivo corriente de los integrantes del proponente plural)>=1

INDICE DE ENDEUDAMIENTO = [Sumatoria del pasivo total de los integrantes del proponente
plural) / (sumatoria del activo total de los integrantes del proponente plural)<=0,70

INDICE DE PATRIMONIO: ({Sumatoria del activo total de los integrantes del proponente plural) -
(Sumatoria del pasivo total de los integrantes del proponente plural})]/ (Total del presupuesio de la
invitacién}>=0,30

CAPITAL DE TRABAJO: = (Sumatoria del activo corriente de los integrantes del proponente plural) -
(sumatoria del pasivo corriente de los integrantes del proponente plural)>=0,30

NOTA: Ninguno de los integrantes del consorcio o unién temporal podrd presentar capital de
trabajo negativo, so pena de ser rechazada la propuesta financieramente.

CRITERIOS CALIFICACION

Los criterios de calificacion establecidos en el presente proceso estdn dirigidos a realizar
una seleccién del contratista basada en los principios de seleccién objetiva y al respecto se
puede precisar:

o Es objetiva la seleccion en la cual la escogencia del contratista se haga a
ofrecimiento més favorable a la entidad y a los fines que ella busca, sin tener en
consideracién factores de cfecto o de interés y, en general, cualquier clase de
motivacién subjetiva.

» la copacidad juridica y las condiciones de experiencia, capacidad financiera y de

21



FONTUR

COLOMBIA t FIDUCOLDEX

WL QMG ASH A SOLOMSFANA (20 COMEIL I SATERITH 5.

organizacién de los proponentes, serdn objefo de verificacion de cumplimiento
como requisitos habilitantes para la participacion en el proceso de seleccién y no
otorgardn puntaje.

¢ El menor plazo ofrecido no serd obijeto de evaluacién.

o La oferta més favorable serd aquella que, teniendo en cuenta los factores técnicos y
econémicos de escogencia y lo ponderacién precisa y defallada de los mismos
contenida en los pliegos de condiciones resulte ser la mds ventajosa para lo
entidad, sin que la favorabilidad la constituyan factores diferentes a los contenidos
en dichos documentos.

Asi las cosas, la oferta mds favorable serd la que resulte de aplicar el siguiente criterio: La
ponderacién de los elementos de calidad y precio soportados en los puntajes o las formulas
sefialadas en el pliego de condiciones. FONTUR en este proceso de seleccion ha
considerado como la mejor alternativa a aplicar la correspondiente a la ponderacién de los
elementos de calidad y precio.

FONTUR considera cémo factores de ponderacién para el presente proceso los siguientes:

Factor Precio: Se oforga la mayor puntuacidn (900) a este factor, por considerar la
propuesta econémica el aspecto mas relevante para la administracién, o fin de optimizar
los recursos; adicionalmente su ponderacion es objetiva y corresponde a la aplicacién de
una de las formulas predeterminadas, escogida como se establece en los documentos de la
invitacién abierta.

Factor de Calidad: Con el fin de establecer el apoyo que los proponentes NACIONALES y
EXTRANJEROS otorguen a la industria nacional en virtud de lo dispueste en el arficulo 2 de
la Ley 816 de 2003, deberén efectuar ofrecimiento suscrito por el Representante Legal del
proponente, en el que se indique la procedencia, nacional o extranjera o ambas, del
personal que serd puesto al servicio en la ejecucién del contrato. Se oforgan 100 puntos
como méximo a este criterioc de acuerdo con lo establecido en los documentos de la
invitacién abierta.

6. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS

Teniendo en cuenta la complejidad del objeto y la manera como se ejecutarén las
actividades a ser contratadas, se considera por parte del Fondo que dentro del confrato se
constituya a su favor, mecanismos de cobertura, consistentes en una Psliza de
Cumplimiento, para garantizar el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones
contractuales a su cargo, el pago de la cldusula penal pecuniaria e indemnizaciones a que
hubiere lugar, los perjuicios directos derivados del incumplimiento fotal o parcial de las
obligaciones nacidas del conirato, asi como de su cumplimiento tardic o de su
cumplimiento defectuoso, comprende ademds el pogo del valor de las multos y de la
cldusula penal pecuniaria pactadas en el contraio garantizado, con los siguientes amparos:
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¢ Buen manejo y correcta inversién del anticipo: Por un valor asegurado
equivalente al cien por ciento [100%) del valor total del anticipo entregado y con
una vigencia igual a la del presente contrato, de sus prorrogas si las hubiere y por
cuatro {4) meses mds.

e Cumplimiento del Contrato: Por un valor asegurado equivalente al veinte por
ciento [20%) del valor total del contrato, con una vigencia igual a su plazo, de sus
prérrogas si las hubiere y por cuatro {4} meses mds.

e Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones: Por un valor
asegurado equivalente al diez por ciento (10%} del valor total del contrato, con una
vigencia igual a su plazo, de sus prérrogas si las hubiere y por tres (3] afios mas.

o Estabilidad de Obra: Por un valor asegurado equivalente al veinte por ciento
(20%) del valor fotal del contrato, con una vigencia igual a cinco (5} afios contados
a partir de la firma del acta de recibo de la obra.

» Péliza de Responsabilidad Civil Extracontractual y dafios a terceros: que se
pueda generar por la celebracién y ejecucion del presenté contrato, por un valor
asegurado equivalente al cinco (5%) del valor total del contrato, con una vigencia
igual a su plazo, de sus prérrogas si las hubiere y por tres [3) afios mds.

7.  ANALISIS DE LOS RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS

FONTUR, dando aplicacién al Numeral 2 Literal a), del Art 159 del Decreto 1510 de
2013, acogié la metodologia de Colombia Compra Eficiente, para la fipificacién y
cobertura del riesgo, y bajo el cumplimiento del documento CONPES 3714, sobre el riesgo
previsible en el marco de la polifica de contratacién piblica, desde su planeacién hasta su
liquidacién, la cual se anexa matriz a los estudios previos.

Esta matriz se encuenira anexa a este estudio y fambién serd publicada en los documentos
de la invitacion abierta.

23



124

enBe [ap 0sn

lenoenuod | ap A seajngued sese) $e| ap uclonjoe €| ap A sepibive seoibojooe
0Jalgo 9P uQIUSIGe B U ‘Elualque dlousw | O SBBUSIQWE SSUOICIPUCT SE| 8p ‘[EjuUBIquwe cleuelw ep seueld [{zlE uonaalg Oway| [T ) £l
oeg L ap saueid £ ssjgjusiquIe Sewsdl se| &p ojoedw) | SO 9p ‘sSjeuaIqWE SERUSYY SB| Ap Ueuews snb seuaicefiqo
ofeg l [€1a} 0 |ernled BIsURW 9P BISHRAUOD @ od ‘en1Bojouds) erousosejosqo £ | sooibgiousa) | uobnoalg owiau| |RIBUBE) A
epe|idaoa) ugiDeurojul E| 5P OBUBW [9 US BIPS | UQIDBULORUI 8P SSHadOS $0| US 0 'SSUCKBIIUNUDOSIS) SB| U3 Se|e4
|EMIEUCD C12(GO [ JeZUEDjE
epidwy as anb sewspe A seblany ‘soued ‘sejsuoua) [
cleg L SO]DE 'SOJUSI0M SOIUNISIP Jod $OpESNED 'EISBRUD [ENIBLUCD uoionaalg awsju| |R1BUSE)
|sp ofiled e sousiq sof sp epipiad 0 scilnfag | Olklqe (@ Jezveoe epdwt anb oognd USpUG 8P SOMAA]
@ *seinbas 'SeJAN|| SE)SN) 'SBUOKIEPUNL]
cleg Z Sa[RINBU Saysessap tod SOPESNED ‘BiSNRUCD | S3I0|QUUDL UDS OWod ‘EIq0 || 8p ucionaals E) ua opedw) webus) 01
|sp ofies e ssusig 0| ep epipred o sciinlied | enb euswny ugpuausu eAzy anb uis ‘EZsjRINIEU B] AP SOUSAT BZB[RIMEN uonoalg aLsju| [RIRLRG)
2190 6
aIpap l B| 3P SSPEPIAOE SELSI0 ap uonoala g ap sisipied ugonoafe e eied [eusew sp ody Jainbieno ep zesesss | |euosessdp | ugionoelz owsju| |Rlauasy
cIRIUGD
apap z |sp uomnosla B ap |Elo] owaid |Bp ousumy | “BIGE B| 8P UaMEfs e ered [susiew ap ody Jainbeno ap zeseos] | jeuopessdo | ugnnosiz e 51 ’
031D cidiounyy |2 Jod sopeinoele soyssip Il
olpapy Z [sp upwnosla B op =0l opaxd jap owsumy | A solpmiss so| sp opeynsal Jod ‘eigo ap SSpepRued saloAely | jeuopessdo | ucionosiz owsu| {elauacy
BIQO B op tonnoal
apap | e| BIed S0IWQUCDS SOSINSS) 8p PERYIILOdSIP B304 Y1SILYMLNOD (8P BIBUSAIDSY| | OJBlouRY)4 ueunoaky oIy {elsuany 9
g
apap £ soNEJIUn sowald S0} ap ouBwARY SO[BUSIBL 8p 0JS00 |5 UB 2Z|Y | OOIWOUCOT uotonaala olusix3 [elausg
‘Opeiold owaul ¥
cleg L eISNenu0D |8 [euowyted ojuswuzag | jep uonaa(s | SIUBIND BIIUDSL PEPIAIEULION B] US SO|qWED Jod opejnbay ugionoafy | ©owapg CIEETSY
‘08
'saiopefeqes) A Soueiado S| Sp UDISEIOP A UQIDEZHEUSS Bp EJjE)
0 BJusIoYap 'BUESE0SU UQIDEZIRUSS sEwsp A sauap eied qpel
ap sodinba ap eye} ‘'ucioRUILN| & LCPRWIXCIdE 3P UEZIEYSS
oleg Z 2D EJIB} "RIGO US BAHUSASIC LUQIDBZI[BUSS ap UQIIED0I00 SjUsIslap
g Jod “TyIHLSNANI GYOIMN93S 30 YWALSIS [8p BIousioyap £
EIS[jENU0D |B [eucwitied ojusiunag | O e)jey o epuasne Jod ‘iqo B| ue epepsssaid pepiejuapiosy | (euowelsdn | ugonosis owapg LAV
clesue
ofeg b [ap ucionosle el ua sozeyd sop ap ojuspudwio ‘OJERUOD |3p UgKN2al® Bl SIUBINEG VISILYHLNGD z
0/ SOAJESSIUIWPE O/ SOIS0D ap SPWSOld | |2 Jod  sOpRIGOR[E  SOJUBLUNOOp U3 SOpIRWODY  salousg | jeuopeiadp 1 uoimelg owslxg |R13UEC)
CJENIUOD [8p upiondels ) us sozeyd sejsandosd
i 50| 8p ojuaduma off SOIS0T 3P SEWIGOd | SB[ 9P UQIDRICGEIS B UB V1S LYY LNG? |9 Jod sophelucs saloug | jeuapessdp | uonoaps
Qvart e T . : 7 :

oVl | lavaod

VD HOHIILKD GLOUD NG INE T YL ENOIO3 WHE DT o

Xaaioondari e

== dNLNOS




RY4

BIqC B|
us  SOMPNNSUCD
SRWSS BUORAIIUL
s0] & oJuainbes 2] 8p aped Jod SOAONISUND
cueig A [Wiive] oleg z 1 L sojuslupaoud S0] Sp UQIOBJLLBA X g
1enoafe Jod
£ sepepnosfe
2Kj0 ap oidpiunw jap ugioeqoide
sapepnued sg| sp £ BluojusnRil B) 3p aped Jod
A olenuod op SEWIST $B| 8P UgIIEomiuena £ ergo
BIJ0 8P 29URAR ap sapepiues saiofew Jenaals ap
[ensusy 1ep anbey) ofeg [ ! 3 PEPISSITU B| P BIUIH) UQLRIYUBA X L
0}EQUCC [ap
upepinbl 0 ugisso op pepligisad
B emepnss a8s ‘ozed opoo
BiSBENUOD B BIDIDUBLY UQWBMRS NS JRUBSGNS
|8p ElBIUEBLY epand ou Esyesuos |2 anb oses
pepoede) U9 'BISERAU0D |3p (BRI RMAIDUEBLY
fensuapy E| 8P UDIDEDYUSA ofeg 4 } ! pepioedes Bl 8P UGIIBOWUBA X g
openaw [ap
olusiurepodnD soleUSIRW 50| 8P somad
ouelqg 3p osnbayy cipei g [4 £ 8p Sepigns sejqisad ap UQIIBONUIA X S
SOABULIGU CAJRUNOU
SOIqLIED olquied oyoip eisuwab anb sojsoo
ouelg so| 8p oanbayn ofeg £ [4 } SO| Sp UQIORJYNUEND A UODEDJNAA X ¥
BIqo
B ap [|edjsnpu
pepunbas
ap ewasls
je  oswnbas pepunBas ap sewslsis mo_ UGOS
ouelq i |o5ueny oleg PA L L elOjUaANI B ap aded tod euoipny X £
CJENUID [ap SOUILI)
so| Jeieje uis obseu B JiBawos
ugonssfy 3|qisad
ap  sauuoul @ BoS A Qleljum [Bp seuopeayadss
|easuay SE]OB 3P UOISIASY ofeg z } L £ sopsinbas SO} Teayuap X FA
epejuasaid epaja
B| Ap SOURwWno0p OJBJJUDD [5P SOLILLS}
so]  ap  oun so| Jemsye uis ofiseu o abBouo
epe)  uelesiaal 9|qsod
CleluoD |3p 0o | ElS)EQU0D IE] pst A OJRAUCO [Bp Sauopedladsa
12 sajue Zaa BUD ;m_.aEmaQs el oleg 1 A sopstnbar sG] FRONUBA x L
pIaoua, umu___agoi : ; i SRR Ew_unb:ou m_ﬁzon_ -
i o ‘ [ apBas € sajonuogjojusiueiRl] L e
- Noisinoy & oalopuoy o :%mw_a@usuaa_ R L sl T30 NOJWNDISY L | ON.

VD MOLAND SIIURROT D41 U MVIENOTOS VEIY 0T

Xda100NAdid g

4-&5—0.—00

1 ANOCE




97

|EwsIquIe ofaueuw
ap ssugyd ojk
|BlURIqwe
S RITEWES= T
cjusiwdwno je
BLIOJUSARIII jeusique afauew ap saugd
e| ap ajed 04 SBIEIUSIQUIE SBIUSTI| (BuaIgLIE
OuEI] 1od gusnuinGag oleg 4 l pepigewiou g e ousunbag X £l
QJ2HU0D [3p
uoianzals el a1qos UGIDBULICIU] | AP LIOKBIIUNLLCS
UQIIBULION) A ojusnueusoewe ap seibojopojew
B| ap drvjoeg $e| op |eroequen edeje
|Eensuap ap UDnEezZIeay cleg Z L g ua ojusinbes £ axsnle ‘uoisiney X FA!
ooyqnd
euaflnuod USpI0 [8p UGIDBZIBUMOU B| BISEY
op sougd s0| 9p opapuadsns ojenuod pp ugnaale
ugiejusILE|dwl B sqisod Jes Bp 0SED Ua A OJRLUCD
a sajusjedwa |op sapepice se| op upimosle
sapephua ap Seunz se| ua coyqnd uapie
1od 8D SBUDIDIPUCD SE| 8p UQIDEJUBA
EPEP UQIBLLLCU| 0 ojusiweyedwode 3 ‘seasadsel
ouel] g e cjuaiuinbag oleg £ FA SOpEpUCINE  SE|  UCD  JBLIpIOD % ¥ Ik
eousbunuos
ap saueid so| ap
uoleawEdwl ‘[eInjeL 0S32NS [2p
3 s3uaeduod sojoedw so| uanfiguu enb ssuoiose
Sapepius ap ugnemswaldwy Se(R0YO SejLBN)
Jod © SCONSIPEISS SOjep op ugpeldooal
BPEP UQIIBLYOWI e| ua sajuajedwon sapepijus
Bl B ouawinbag oleg 14 [4 0 Sealignd SapEpUOKE SE| B JIpnay X X ol
sopejuawadul
elauaBuLoo
ap seueyd sop epusbunuoy
|euewag 3p  ojuaunnbeg cleg o z ap saugd ep  ugBBWSdw| X [
¥ L aomdutn FIoul NGl D Ter i SRoTod vHIvISEOd L P “ﬂiOdou

Xda1020Ndld §

> SNLN




FONTUR
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PROBABILIDAD DE RIESGO
CATEGORIA | VALORACION
RARO 1
IMPROBABLE 2
POSIBLE 3
PROBABLE 4
CASI CIERTO 5
| IMPACTODELRIESGO |
| CATEGORIA |[VALORACION |
INSIGNIFICANTE 1
MENOR 2
MODERADO 3
MAYOR 4
CATASTROFICO 5
| CATEGORIA DEL RIESGO |
[ VALORACION DEL RIESGO | CATEGORIA |
89,10 RIEGO'EXTREMO
6,7
5
2,3,4
1 RIESGO INSIGNIFICANTE

Atentamente,

=

FERNEY CAMACHO
Gerente de infraestructura FONTUR.

%Revisé: Juan Carlos Rodriguez
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