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INFORME DE SUPERVISION

Numero de Informe 11
Clase de Informe PARCIAL FINAL X
Negocio Juridico CTO CV OTX No. OTFNT-055-2018

Contratisfa / Cooperante EDGAR ALFONSO BLANCO ROZO

Periodo al gue Corresponde el Informe | 22 DE MARZQ DE 2019

“DATOS GENERALES DEL NEGOCIO JURIDICO

Objeto "EL CONTRATISTA SE OBLIGA CON EL FONTUR A

PRESTAR SERVICIOS DE CAPACITACION”. TORO DE
CONFORMIDAD CON EL PROYECTO “PLAN DE

CAPACITACIONES 2018-2020{(FASE I)*

Fecha de suscripcion

06 DE JULIO DE 2018

Valor inicial $ 31.680.000
Término de ejecucién nueve (9) meses
Garantia de cumplimiento (inicial) Liberly seguros

Fecha de aprobacién garantia (inicial)

25 de julio de 2018

Fecha de inicio

06 de julio de 2018

Fecha de terminacion

06 de abril de 2019

SCAIN Administracion e Ingenieria SAS

Supervisor Nombre
Cargo Supervisor
Area Externo
Terminado X
Estado actual del negocio juridico En ejecucion
Suspendido
Porcentaje avance fisico* 100%
Porcentaje avance financiero** 100%

*A la fecha del presente informe el contrato presenta un 100% de avance fisico correspondiente al desarrollo de las

capacitaciones de acuerdo a cada temética

** A la fecha del presente informe el contrato presenta un 100% de avance financiero de acuerdo a la forma de pago

astablecida.
INFORME DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL PERICDO REPORTADO
No OBLIGACION DESCRIPCION DEL AVANCE / Soporte
OBSERVACIONES Documental

a)

bebidas”:

ALCANCE AL OBJETO: EL CONTRATISTA se compromete a :

Prestar servicios de capacitacién para la tematica “planificacion de la utilidad y
determinacion de tarifas™
- Dictar cinco (5) cursos se dieciocho (18) horas cada uno, durante la actividad académica
que se llevara a cabo dentro del marco del proyecto titulado “Plan de capacitaciones 2018-
2020(fase )", de la Asociacién Hotelera de Colombia — COTELCO

b} Prestar servicios de capacitacion para la temdtica “costos y presupuestos de alimentos y
- Dictar seis {6} cursos se diecioccho {18) horas cada uno, durante la actividad académica

que se llevara a cabo dentro del marco del proyecto titulado “Plan de capacitaciones 2018-
2020{fase )", de la Asociacién Hotelera de Colombia ~ COTELCO

siguientes actividades:

OBLIGACIONES ESPECIFICAS: en cumphmrento del objeto, el contratista debera realizar las

Realizar y presentar un
programa para el desarrollo de
los talleres o cursos de acuerdo
al pfan de Capacitacidn de
Cotelco

el coniratista cumplié 100% con la actividad
presentando el programa para el desarrollo de
los talferes de acuerdo al plan de capacitacion
de Cotelco, para la tematica “planificacidn de
la utilidad y determinaciéon de tarifas” las
capacitaciones se realizaron en las ciudades
Cartagena, Villavicencio, Clcuta Armenia y

Se adjunta informe
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Barrancabermeja el programa presentado para
la tematica fue

1. Efectos e importancia de la
determinacion de precio
Necesidades de Informacién

Tipos de tarifas

Decision importante

Elasticidad de la demanda
Estructura de costos hoteleros
Definicién de costo para hoteles
Expresion del costo

Clasificacion de los costos

Métodos para el calculo de tarifas
Metodo de Howard y Toht
Formutacién Hubbart

Relacion Costo-Velumen-Utilidad
Método de Roth

Método de Aguilé, Martorell y Alefiar
Método Cost-plus

Prueba / Error

Tarifa promedio segtin RevPar
Conversion de |a tarifa promedio

A tipo de acomodacion

A tipo de habitacion

Fijacion de precios de Alimentos y
Behidas

Determinacién def consumo promedio
Conversion del consumo promedio a
preciosde A & B

» Ingenieria de mend

.G)..'Cﬂ.........b.l..m[\j...

L

el contratista cumplié 100% con la actividad
presentando el programa para el desarrclio de
los talleres de acuerdo al plan de capacitacion
de Coteico, para la temética “Costos y
presupuestos de alimentos y bebidas” las
capacitaciones se realizaron en las ciudades
Valledupar, Pereira, Cartagena, Manizales,
ibague y Yopal el programa presentado para la
ternatica fue

1. Generalidades de la Operacién de
Alimentos y Bebidas
Necesidades de informacion
El costo de Alimentos y Bebidas
Indicadores Operacionales
Control de Inventarios
Control de compras
Control de recibo
Caiculo del nivel de existencias
Control de almacén
Control de produccién
Analisis de carnicetfa
Receta de costo estandar
Control de facturacion y ventas
Informes de Costo
3. Estruciura de Costos de Alimentos y

e &

*® & & o & o & s @

de actividades No
11
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bebidas

..U..h....l

A&B

LI )

Definicién de costo

Expresién del costo

Clasificacion de los costos
Estructura de control y presupuestal
Relacion Costo—Volumen—Utilidad
Tendencias y Prondsticos
Confiabilidad de los pronosticos
Métodos para prenosticar
Pronéstice de personas atendidas en

indices de estacionalidad
Proceso presupuestal
Tipos de presupuesto
Proceso presupuestal para elaborar el
estado de resultados proforma

El contratista cumplid con la actividad 100%
entregando los listados de asistencia de las 11
jornadas de capacitaciones como se relacionan

a continuacién:

LISTAS DE
ASISTENCIA DE
ITEM LAS FECHAS DE TEMA CIUDAD
CAPACITACION
Cosfos y
4 del 15 al 17 de presupuestos | Valledupa
agosto de 2018 | de alimentos y r
bebidas
Costos y
del 29 al 31 de presupuestos .
2 agosto de 2018 de alimentos y Persira
bebidas
det 10 al 12 de P'?;‘Sgﬁg;%“yde
3 sepilgg;%re de determinacién Cartagena
de tatifas
planificacién de
4 g‘:Lﬁﬁ:Lﬁ: g: la utilidad y Vitlavicen
determinacion cio
. . . 2018 de iarifas
Eniregar el listado de asistencia Costos y
de cada una de las jornadas 5 del i7al19de | presupuestos | gena
realizadas por curso realizado ociubre de 2018 | de alimentos y
bebidas
31 de octubre 1y r:s%sf: 33{0 s
] 2 de poviembre presup Manizales
de 2018 de alimentos y
bebidas
del 142l 16 de p'?ar“ggﬁ;;%”yde
7 novr;n&bge do determinacion Cucuta
de tarifas
Costos v
2018 de alimentos y
bebidas
Costos y
del 10 al 12 de
| . presupuestos
9 dlcw:?ng?ge de de alimentos y Yopal
bebidas
planificacidn de
del13at15de la utilidad y .
10 marzo de 2019 determinacion Armenia
de iarifas
planificacion de
4 del 20 al 22 de fa utilidad y Barrancab
marzo de 2019 determinacion ermeja
de tarifas

se adjunta informe
de actividades No 11
¥ listados de
asistencia en fisico

Realizar informe de ejecucion
de cada unc de los talleres o
cursos realizados, acompafado

el contratista cumpli® 100% con la actividad
realizando 11 informes de ejecucién de cada

se adjunta informe
de actividades No 11
con listados de
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de las listas de asistencia y
fotografias de los mismos

una

de
acompafados de

las

capacitaciones
listas

realizadas

de asistencia vy

fotografias como se relacionan a continuacion:

FECHA DE
ey | REALZASION TEMA CIUDAD
CAPACITACION
Costos y
del 15 al 17 de presupuesios
1 agesto de 2018 da alimentos y Valledupar
bebidas
Cosles y
det 29 al 31 de presupuestos .
2 agosto de 2048 de alimentos y Pereira
bebidas
del 10 ai 12 de planificacion de
f la utilidad y
3 septlzeclﬂbsre de determinacion Carlagena
de tarifas
planificacion de
, | dolzsalaade laulidady | Villavicenc
P 2018 determinacion o
de tarifas
Costos y
del 17 al 19 de presupuestos
5 oclubre de 2018 de afimentos y Cartagena
bebidas
31 de octubre 1 y préfm:s"{os
6 2de noz\g?x;tbre de de alimentos y Manizales
bebidas
lanificacion de
del 14 al 16de | PEANNICE
" la utilidad y .
7 nowgr&bsre de determinacisn Cleuta
de tarifas
delzeaizede | recsfssgs‘; "
8 nowgg&fbge de de alimentos y Ibagué
bebidas
Costos y
del 10 al 12 de presupuesios
° diciembre de 2018 | de alimentos y Yopal
bebidas
planificacién de
del 13 al 16 de la utitidad y .
10 marzo de 2018 determinacidn Armenia
de tarifas
planificacién de
1 del 20 al 22 de fa utilidad y Barrancab
marzg dg 2018 determinzcion ermeja
de tarifas

asistencia y registro
fotografice en fisico

PRODUCTOS ENTREGABLES

para la tematica “planificacion
de la utilidad y determinacion
de tarifas”

cinco  (5) infformes  de
realizacion de los cursos, unoc
por cada curso, acompafiado

el contratista cumplid 100% con la actividad

realizando 5

informes de cada una de

las

capacitaciones de la tematica "planificacidn de

fa

utiidad vy

determinacion

de

tarifas”

acompafiados de listas de asistencia y registro
fotografico como se relaciona a continuacién:

de las fotografias de constancia R;Eﬁl-zlﬁggu
de cada uno de los talleres yfo | | ITEM DE LA TEMA CIUDAD
cursos CAPAGITACION
del 100l 12e | Planficacion de
1 septiembre de determinaciyén Cartagena
2018 de tarifas

se adjunta informe
de actividades No 11
en fisico.
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dei2oalzpde | PRNMcaOnde y
: a utilidad y ilavicenc
2 septlgg:;t;re de determinacién io
de tarifas
dei 14 al 16 de | Planificacion de
" la wdilidad y -
3 nov;;r{\)':bée de determinacion Cdeuta
de tarifas
planificacién de
del 13 al 15 de la utilidad .
4 marzo da 2019 determinacign Armenia
de tarifas
planificacion de
5 del 20 al 22 de la utilidad y Barrancab
marzo de 2019 determinacion ermeja
de tarifas

LISTADOS DE
ITEM ASISTENCIA TEMA CIUDAD
ENTREGADQOS
del 10al 12de | Pianificacion de
1 sepliembre de dla "'m'.dad}.' Cartagena
i . X . 2018 etermlqacron
istados de asistencia por dia de 1arifas
or taller y/o curso planificacién da
P y , ‘:Z'pﬁzrfl'bfea de lautlidady | Villavicenc
2018 determinacién [
de tarifas
del 1421 16ge | Planificacion de
. la utilidad y .
3 nowgr&bge de determinacian Cucuta
de farifas
planificacion de
def 13 al 15 de la utilidad y ;
4 marzo de 2019 determinacitn Armenia
de tarifas
planificacién de
5 del 20 ai 22 de Iz utilidad y Barrancab
marzo de 2019 determinacion ermeja
de tarifas

el contrafista cumplid 100% con la actividad
entregando listados de asistencia para

tematica planificacién

determinacion de tarifas” de cada capacitacion
realizada como se relaciona a continuacion:

la

de la ulilidad vy

Se adjunta informe
de actividades No 11
y listados de
asistencia en fisico

para la tematica costos y
presupuestos de alimentos vy
bebidas”:

el contratista cumplid 100% con la aclividad

realizando 6 informes
capacitaciones de I[a
presupuesios de

glimentos vy

de cada una de las
tematica ‘“costos y
bebidas”

los informes de
actividades se
adjuntaron en fisico

acompafiados de listas de asistencia y registro | en los informes de
fotografico como se relaciona a continuacion: supervision No,
) ) o 1,2568vy9
seis {8) informes de realizacion FECHA DE
de los cursos, uno por cada| | rem REA;EEZSEON TEMA CIUDAD
curso, acompafiado de las
) - CAPACITACION
fotografias de constancia de Costos y
cada uno de los talleres ylo 1 del 15 al 17 de presupuestos | oo
Cursos agosto de 2018 de alimentos y P
bebidas
Costos y
del 2g al 31 de presupuestos .
2 agosto de 2018 de alimentos y Pereira
bebidas
Costos y
del 17 al 19 de presupussios
3 octubre de 2018 | de alimentos y Cartagena
bebidas
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31 de octubre 1y pr ecs?_liﬁzs)’;os
4 2de nz\g??bre de de alimentos y Manizales
bebidas
Cosios y
5 | Tovembods | presupuesios | o
2018 de alimenios y 9
bebidas
Costos y
del 10 af 12 de presupuestos
6 diciembre de 2018 | de alimentos y Yopal
bebidas

entregando

el contratista cumplid 100% con la actividad
listados de asistencia para la
temdatica “costos y presupuestos de alimentos y
bebidas™:de cada capacitacion realizada como
se relaciona a confinuacion:

listados de asistencia por dia
por tafler y/o curso

Las listas de
asistencia se
LISTAS DE . _
ITEM | ASSTENCIA TEMA ciupap | adjuntaron en fisico
ENTREGADAS en los informes de
Coslos y supervision No,
del 15 al 17 de prasupuestos
1 agosto de 2018 de alimentos y Valiedupar | 1.2,5.6.8y 9
bebidas
Costos y
del 29 a! 31 de presupuestos )
2 agosio de 2018 de alimentos y Pereira
bebidas
Costos y
det 17 al 19 de presupuestos
3 octubre de 2018 de alimentos y Cartagena
bebidas
Costos y
4 2321: §£E§£l§:dﬁ presupuestos Manizales
2018 de afimentos y
bebidas
Costos y
del 26 al 26 de
; presupuesios
5 nowgrabsre de de alimentos y Ibagué
bebidas
Cosiosy
del 10 al 12 de presupuestos
8 | diciembre de 2018 | de alimentosy |  YoPa
bebidas

ACCICNES TOMADAS -

PARA GARANTIZAR EL CUMPL]MIENTO DE LA EJECUCION CONTRACTUAL

Acciones |mplementadas para
Problema Identlf cado, que afecta Ea
ejecucion ¢ ont racual - Justlflcaclén solucionar « los . problemas
o identificados
NA NA NA
NA NA NA

FORMA DE PAGQ. Y/ DESEMBBESO.

DESCRIPCION VALOR DESCRIPCION
para la tematica “planificacion de la utilidad y determinacion
CINCO PAGOS de tarifas™
$ 14.400.000 Se realizaran 5 pagos iguales por valor de $2.880.000 pesos

por valor de $2.880.000

M/CTE para un fotal de $14.400.000 pesos M/CTE una vez

cfu enfregue el informe soportado con lista de asistencia y
fotografia de cada uno de los cursos a la supervision quien
aprobara y dara visto bueno para el pago

SEIS PAGOS para la tematica costos y presupuestos de alimentos y

por valor de $2.880.000
pesos M/CTE C/U

bebidas”:
Se realizaran 6 pagos iguales por valor de $2.880.000 pesos

M/CTE para un total de $17.280.000 pesos M/CTE una vez
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entregue el informe soportado con lista de asistencia y
fotografia de cada uno de los cursos a la supervisién quien
aprobara y daré& visto bueno para el pago

PAGOS REALIZADOS

FECHA
APROBACION

VALOR
APROBADO

DESCRIPCION DEL PAGO APROBADC

3 de septiembre
de 2018

$2.880.000

realizar un pago por valor de DOS MILLONES OQCHOGIENTOS
OCHENTA MIL PESOS M/CTE ( $2.880.000) a la entrega del primer
informe de [a tematica costos y presupuestos de alimentos y bebidas”

de acuerdo a la forma de pago

para la tematica costos y presupuestos de alimentos y bebidas™

Se realizaran 6 pagos iguales por valor de $2.880.000 pesos M/CTE para
un total de $17.280.000 pesos M/CTE una vez entregue el informe
soportado con lista de asistencia y fotografia de cada uno de los cursos a
la supervisién quien aprobara y dara visto buenc para el pago

3 de sepfiembre
de 2018

$2.880.000

un page por valor de DOS MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA MIL
PESOS M/CTE ( $2.880.000) a la entrega del segundo informe de la
tematica “costos y presupuestos de alimentos y bebidas”

de acuerdo a la forma de pago

para la teméfica costos y presupuestos de alimentos y bebidas”:

Se realizaran 6 pagos iguales por valor de $2.880.000 pesos M/CTE para
un tfotal de $17.280.000 pesos M/ICTE una vez entregue el informe
soportado con lista de asistencia y fotografta de cada uno de los cursos a
la supervision quien aprobara y dara visto bueno para el pago

3 de octubre de
2018

$2.880.000

un pago por valor de DOS MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA MIL
PESQOS M/CTE ( $2.880.000) a la entrega del primer informe de la
tematica "planificacion de la utilidad y determinacion de tarifas”

de acuerdo a la forma de pago

para la tematica “planificacion de la utilidad y determinacion de tarifas”

Se reglizaran 5 pagos iguales por valor de $2.880.000 pesos M/CTE para
un total de $14.400.000 pesos M/CTE una vez entregue el informe

soportado con lista de asistencia y fotografia de cada unc de los cursos a
la supervisién quien aprobara y dara visto bueno para el pago

9 de cctubre de
2018

$2.880.000

realizar un pago por valor de DOS MILLONES OCHOCIENTOS
OCHENTA MIL PESOS MI/CTE { $2.880.000) a la entrega del segundoc
informe de fa tematica “planificacion de la utilidad y determinacién de
tarifas”

de acuerdo a la forma de pago

para la tematica “planificacién de la utilidad y determinacion de farifas”

Se realizaran 5 pagos iguales por valor de $2.880.000 pesos M/CTE para
un total de $14.400.000 pesos M/CTE una vez entregue el informe

soportado con lista de asistencia y fotografia de cada uno de los curses a
fa supervisién quien aprobara y dara visto bueno para el pago

02 de noviembre
de 2018

$2.880.000

realizar un pago por valor de DOS MILLONES OCHOCIENTOS
OCHENTA MIL PESOS M/CTE ( $2.880.000) a Ja entrega del tercer
informe de la_tematica "costos y presupuestos de alimentos y bebidas”
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de acuerdo a la forma de pago

para la temdtica costos y presupuestos de alimentos y hebidas”:

Se realizaran 6 pagos iguales por valor de $2.880.000 pesos M/CTE para
un total de $17.280.000 pesos M/CTE una vez entregue el informe
soportado con lista de asistencia y fotografia de cada uno de los cursos a
la supervision guien aprobara y dara visto bueno para el pago

14 de noviembre
de 2018

$2.880.000

La Supervision recomienda realizar un pago por valor de DOS
MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA MIL PESOS M/CTE
{$2.880.000) a la entrega del cuarto informe de la tematica “costos y
presupuestos de alimentos y bebidas”

de acuerdo ala forma de pago

para la teméatica costos y presupuestos de alimentos y bebidas™

Se realizaran B pagos iguales por valor de $2.880.000 pesos M/CTE para
un total de $17.280.000 pesos M/CTE una vez entregue el informe
soportado con lista de asistencia y fotografia de cada uno de los cursos a
la supervisién guien aprobara y dara visto bueno para el pago

3 de diciembre de
2018

$2.880.000

realizar un pago por valor de DOS MILLONES OCHOCIENTOS
OCHENTA MIL. PESOS M/CTE ($2.880.000) a la entrega del tercer
informe de la tematica “planificacion de la utilidad y determinacion de
tarifas”

de acuerdo a la forma de pago

para la tematica “planificacion de la utilidad y determinacion de tarifas”

Se realizaran 5 pagos iguales por valor de $2.880.000 pesos MICTE para
un total de $14.400.000 pesos M/CTE una vez entregue el informe

soportado con lisia de asistencia y fotografia de cada uno de los curses a
la supervision quien aprobara y dara visto bueno para el pago

3 de diciembre de
2018

$2.880.000

realizar un pago por valor de DOS MILLONES OCHOCIENTOS
OCHENTA MIL PESOS M/CTE ($2.880.000) a la entrega del quinto
informe de la tematica “costos y presupuestos de alimentos y bebidas”

de acuerdo a la forma de pago

para la tematica costos y presupuestos de alimentos y bebidas”:

Se realizaran 6 pagos iguales por valor de $2.880.000 pesos M/CTE para
un total de $17.280.000 pesos M/CTE una vez entregue el informe
sopertado con lista de asistencia y folografia de cada uno de los cursos a
la supervisién guien aprobara y dara viste bueno para el pago

19 de diciembre
de 2018

$2.880.000

realizar un pago por valer de DOS MILLONES OCHOCIENTOS
OCHENTA MIL PESOS M/CTE ($2.880.000) a la entrega del sexto
informe de la tematica "costos y presupuestos de alimentos y bebidas”

de acuerdo a la forma de pago

para la temética costos y presupuestos de alimentos y bebidas™

Se realizaran 6 pagos iguales por valor de $2.880.000 pesos M/CTE para
un total de $17.280.000 pesos M/CTE una vez entregue el informe
soportado con lista de asistencia y fotografia de cada uno de los cursos a
la supervision quien aprobara y daré visto bueno para el pago

28 de marzo de
2019

$2.880.000

recomienda realizar un pago por valor de DOS MILLONES
OCHOCIENTOS OCHENTA MIL PESOS M/CTE ($2.880.000) a la
entrega del cuarte informe de la tematica "planificacion de la utilidad y
determinacion de tarifas” .

de acuerdo a [a forma de pago
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para la tematica “planificacion de la utilidad vy determinacion de tarifas”

Se reslizaran 5 pagos iguales por valor de $2.880.000 pesos M/CTE para
un total de $14.400.000 pesos M/CTE una vez entregue el informe
soportado con lista de asisiencia y fotografia de cada uno de los cursos a
la supeivisién guien aprobara y dara visto bueno para el pago

TOTAL $28.800.000

BALANCE FINANGIERO

$31.680.000

Valor inicial

Valor adiciones $0

Valor total $31.880.000
Valor pagado $28.800.000
Valor autorizado para pago $2.880.000
Saldo por pagar $0
RECOMENDACIONES

el contratista cumplié 100% con fas obligaciones por lo anterior la Supervisidn recomienda realizar un pago por
valor de DOS MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA MIL PESOS M/CTE ($2.880.000) a la entrega del guinto
informe de la tematica “planificacion de la utilidad y determinacién de tarifas”

de acuerdo a [a forma de pago

para la tematica “planificacion de la utilidad y deferminacién de tarifas”

Se realizardn 5 pagos iguales por valor de $2.880.000 pesos M/CTE para un total de $14.400.000 pesos
M/CTE una vez entregue el informe soportado con lista de asistencia y fotografia de cada uno de los curses a
la supervisién quien aprobara y dara visto bueno para el pago

l.a presente orden de servicios no requiere liquidacion

Supervisor det Negocio Juridico

SCAIN ADMINISTRACION E INGENIERIA SAS

NIT: 900.188.602-6

Fecha del Informe: 28 de marzo de 2019

ANA M:;{\Q\})%S%(&kos K

Coordinador de Contratos
SCAIN
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